R-0161-151/19
Zarzadzenie Nr45/1/19

z dnia /M grudnia 2019 roku Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
w sprawie wprowadzenia polityki zarzadzania ryzykiem w Uniwersytecie Ekonomicznym
w Katowicach

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
I nauce (Dz. U. z 2018 r. poz.1668, z pozn. zm.), § 19 Statutu Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach oraz art. 69 ust.1 pkt. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych
(Dz. U. z 2019 r. poz. 869, z poézn. zm.), Komunikatu nr 23 Ministra Finansow
z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych (Dz.Urz. MF.poz. 84), Komunikatu Ministra Finanséw Nr 6 z dnia 6 grudnia 2012 roku
w sprawie szczegotowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania
i zarzgdzania ryzykiem (Dz.Urz. MF, poz.12.56 z pézn. zm.), zarzgdzam, co nastepuje:

Postanowienia ogolne

§1
W Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach (zwanym dalej , Uniwersytetem”) wprowadza sie
polityke zarzgdzania ryzykiem jako integralny element systemu kontroli zarzadcze;.

§2
Zasady polityki zarzgdzania ryzykiem w Uniwersytecie okreslaja:
cel i zakres polityki zarzgdzania ryzykiem;
role, zakres zadan i odpowiedzialno$ci osdb zaangazowanych w proces zarzadzania ryzykiem;
sposob postepowania przy identyfikowaniu, ocenie i reakcji na ryzyka;
monitorowanie ryzyka,
dokumentowanie i aktualizowanie polityki zarzadzania ryzykiem.
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_ §3

Uzyte w Zarzgdzeniu terminy oznaczaja:

1) polityka zarzgdzania ryzykiem - zbiér regut i zasad postepowania w zakresie zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do celow i/lub zadan Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach;

2) ryzyko — mozliwos¢ wystapienia zdarzenia w wyniku dziatania lub zaniechania, ktore bedzie
miato negatywny wptyw na realizacje zatozonych celéw lub zadan,

3) akceptowany poziom ryzyka — poziom ryzyka, ktéry wiasciciel ryzyka gotowy jest przyjac
bez dodatkowych dziatan zaradczych lub zmian w istniejacych mechanizmach kontrolnych;

4) jednostka organizacyjna - jednostka prowadzgca ksztatcenie, dziatalno$¢ naukowa,
ogolnouczelniang oraz administracyjng okreslona w Regulaminie organizacyjnym
Uniwersytetu;

5) kierownik jednostki organizacyjnej (zwany dalej kierownikiem) - Dziekan Szkoty | i Il
Stopnia, Dyrektor Szkoty Doktorskiej, Przewodniczacy Kolegium, dyrektor lub kierownik
jednostki ogélnouczelnianej lub prowadzgcej dziatalnos¢ administracyjna;

6) ryzyko strategiczne — zwigzane ze zdarzeniem, dziataniem lub zaniechaniem, ktére moze
wptynac¢ na zdolnos¢ Uniwersytetu do realizacji celdw strategicznych.

Cel polityki zarzadzania ryzykiem

§4
Realizowana polityka zarzgdzania ryzykiem ma zwiekszy¢ prawdopodobienstwo osiggniecia
wyznaczonych celow i realizacji zadan poprzez podejmowanie dziatan =zaradczych

zmierzajgcych do zmniejszenia ryzyka do akceptowanego poziomu.
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Zakres polityki zarzagdzania ryzykiem

§5
Polityka zarzgdzania ryzykiem jest dostosowana do specyfiki Uniwersytetu, ztozonosci
jej struktury organizacyjnej, zakresu delegowanych uprawnien i petnomocnictw oraz
realizowanych celow i zadan.
Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na trzech poziomach: strategicznym, operacyjnym oraz

projektu.
Na poziomie strategicznym zarzadzanie ryzykiem dokonuje sie w odniesieniu do celow

wynikajgcych ze Strategii Uniwersytetu.

Na poziomie operacyjnym zarzgdzanie ryzykiem dokonuje sie w odniesieniu do zadan i/lub
celow realizowanych w jednostkach organizacyjnych Uniwersytetu, okreslonych
w regulacjach wewnetrznych oraz w powszechnie obowigzujgcych aktach prawa.

Na poziomie projektu zarzgdzanie ryzykiem dokonuje sie w odniesieniu do obszarow
realizacji projektu finansowanego Ilub wspoffinansowanego ze zrodet zewnetrznych
(szczegodtowe regulacje w tym zakresie zawiera Zarzadzenie Nr 22/19 z dnia 12 marca 2019
r. w sprawie przygotowania oraz sposobu realizacji projektow finansowanych ze zrodet
zewnetrznych).

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem

§6
Za funkcjonowanie oraz zapewnienie adekwatnosci, skutecznoséci i efektywnosci polityki
zarzgdzania ryzykiem na Uniwersytecie odpowiada Rektor.
Za zarzadzanie ryzykiem w ramach zadan i kompetencji powierzonych lub wynikajgcych
z przepisow prawa odpowiedzialni sg witasciciele ryzyka:
1) na poziomie strategicznym —Rektor;
2) na poziomie operacyjnym - kierownicy jednostek organizacyjnych;
3) na poziomie projektu — kierownik projektu.
Rektor w zakresie zarzadzania ryzykiem moze w szczegolnosci:
1) zatwierdzac rejestr ryzyka strategicznego;
2) zatwierdzac raport dotyczacy ryzyka, rejestr ryzyka oraz ich aktualizacje;
3) wprowadza¢ zmiany w zasadach i trybie funkcjonowania polityki zarzadzania ryzykiem
w Uniwersytecie;
4) powotac komisje ds. oceny ryzyka w procesach kontroli zarzadcze;.
Kierownicy jednostek organizacyjnych odpowiadajg za zarzgdzanie ryzykiem na poziomie
zadan i/lub celéw poprzez:
1) sporzadzenie listy zadan iflub celow do realizacji w zarzadzane] jednostce
organizacyjnej;
2) identyfikacje i okreslenie ryzyk istotnych dla osiggnigecia zadan i/lub celow w jednostce
w organizacyjnej i przypisanie ich do okreslonego obszaru dziatalnosci Uniwersytetu;
3) przeprowadzenie oceny istotnosci zidentyfikowanych ryzyk;
4) zgtaszanie propozycji reakcji i dziatan zaradczych ograniczajgcych istotnosc ryzyka do
poziomu akceptowalnego;
5) utworzenie i aktualizacje rejestrow ryzyk w jednostce organizacyjnej,
6) sktadanie informacji obejmujgcych identyfikacje, ocene ryzyk oraz proponowane
dziatania zaradcze;
7) zapewnienie wszystkim podlegtym pracownikom mozliwosci formalnego zgtaszania
zmian w zakresie identyfikowanych przez nich ryzyk lub innych istotnych problemow;
8) monitoring poziomu ryzyka, w tym funkcjonowania mechanizméw kontrolnych pod
katem ich adekwatnosci i skutecznosci;
9) projektowanie dziatan zaradczych w zakresie obszaru dziatalnosci jednostki
organizacyjnej lub zgtaszanie bezposredniemu przetozonemu pisemnych propozycji
rozwigzan, ktore przyczynig sie do ograniczenia ryzyka do poziomu akceptowalnego.



Podmioty wspierajace zarzadzanie ryzykiem

§7

Podmiotami wspierajgcymi zarzadzanie ryzykiem na Uniwersytecie sa: koordynator kontroli

zarzadczej, audytor wewnetrzny, komisja ds. oceny ryzyka w procesach kontroli zarzadczej

i pracownicy Uniwersytetu.

Koordynator kontroli zarzgdczej wspiera zarzgdzanie ryzykiem na Uniwersytecie

w szczegolnosci poprzez:

1) koordynacje dziatah w zakresie zarzadzania ryzykiem;

2) opracowywanie projektu zbiorczego rejestru ryzyk;

3) opracowywanie na potrzeby Rektora dodatkowych informacji dotyczacych zarzgdzania
ryzykiem na Uniwersytecie;

4) monitorowanie i aktualizacje polityki zarzadzania ryzykiem;

5) szkolenia i rozwdj wiedzy z zakresu zarzgdzania ryzykiem.

Audytor wewnetrzny wspiera zarzgdzanie ryzykiem na Uniwersytecie w szczegolnosci

poprzez:

1) identyfikacje i ocene ryzyka w ramach prowadzonego audytu wewnetrznego;

2) ocene adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci polityki zarzadzania ryzykiem na
Uniwersytecie i przyczynianie sie do jego usprawnienia.

Komisja ds. oceny ryzyka w procesach kontroli zarzadczej wspiera zarzgdzanie ryzykiem na

Uniwersytecie w szczegoélnosci poprzez:

1) analize projektu rejestru ryzyk przygotowanego przez koordynatora kontroli zarzadczej;

2) dokonywanie zmian w przygotowanym projekcie rejestru ryzyk zidentyfikowanych przez
jednostki organizacyjne, w szczegolnosci w zakresie istotnosci ryzyka;

3) propozycje poziomu ryzyka akceptowalnego w odniesieniu do ryzyk zidentyfikowanych
dla obszarow dziatalnosci Uniwersytetu i jednostek organizacyjnych, w szczegdlnosci
w przypadku gdy istniejg trudnosci lub ograniczenia w przeciwdziataniu ryzyku, a koszty
dziatan zaradczych moga przekroczy¢ przewidywane korzysci;

4) wypracowanie stanowiska w zakresie propozycji dziatan dla ryzyka $redniego
i kluczowego, ktére majg zmniejszyc¢ istotnosc¢ ryzyk do akceptowalnego poziomu;

5) monitorowanie dziatan podjetych przez jednostki organizacyjne w zakresie ograniczania
sredniego i kluczowego ryzyka;

6) przygotowanie dla Rektora przynajmniej raz w roku raportu opisujgcego prace i wnioski
dotyczgce analizy ryzyka.

Pracownicy Uniwersytetu w zakresie powierzonych zadan sg w szczegoélnosci zobowigzani

do informowania przetozonego o wszelkich zdarzeniach, ktére moga doprowadzi¢ do

wystapienia negatywnych skutkéw w dziatalnosci Uniwersytetu, w tym o istotnych zmianach

zidentyfikowanego ryzyka lub o potencjalnych nowych ryzykach.

Podmioty wymienione w wust. 1 nie mogg przejmowa¢ od wiascicieli ryzyka

odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem.

Zasady funkcjonowania Komisji ds. oceny ryzyka

§8
Rektor moze powota¢ Komisje ds. oceny ryzyka w procesach kontroli zarzagdczej (zwanej
dalej Komisjg) oraz wskazac jej przewodniczgcego.
Komisja jest organem doradczym Rektora w ramach realizowanej polityki zarzadzania
ryzykiem w obszarze kontroli zarzadczej.
Komisja skfada sie z co najmniej 5 cztonkéw. W posiedzeniach Komisji z gtosem
doradczym uczestniczy audytor wewnetrzny Uniwersytetu.
Przewodniczacy Komisji moze zaprasza¢ na posiedzenia Komisji przedstawicieli wtadz
Uniwersytetu, dyrektorow, kierownikow jednostek organizacyjnych lub ekspertow.
. Zadania Komisji zostaty okreslone w § 7 ust. 4.
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11.

Identyfikacja, ocena i reakcja na ryzyka

§9

Na poziomie operacyjnym wiasciciel ryzyka dokonuje identyfikacji i oceny ryzyka, ktore

moze oddziatywac na realizacje zadan i/lub osiggniecie celow.

Identyfikacja ryzyka projektu finansowanego Iub wspoéffinansowanego ze zrodet

zewnetrznych odbywa sie na etapie wnioskowania i realizacji projektu zgodnie
z obowigzujacym zarzgdzeniem Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

Postepowanie przy identyfikowaniu i ocenie ryzyka polega na wykonaniu nastepujacych

kolejno po sobie czynnosci:

1) ustaleniu listy najwazniejszych zadan/celéw do realizacji w jednostce organizacyjnej
Uczelni uwzgledniajac w szczegodlnosci zadania i cele jednostki wynikajace ze Statutu
Uczelni, Regulaminu Organizacyjnego oraz Strategii Rozwoju Uniwersytetu;

2) zidentyfikowaniu i oszacowaniu ryzyka w stosunku do celu/zadania okreslonego dla
jednostki organizacyjnej w okreslonym obszarze dziatalnosci Uniwersytetu przy
wykorzystaniu ,Karty rejestru ryzk” stanowigcego zatgcznik nr 1;

3) przeanalizowaniu kazdego zidentyfikowanego ryzyka, w celu oszacowania istotnosci
ryzyka poprzez okreslenie:

a) prawdopodobienstwa jego wystapienia;
b) wptywu jaki bedzie miato ewentualne wystgpienie ryzyka na realizacje celéw i/lub
zadan.
Zasady punktacji stosowanej do oszacowania prawdopodobienstwa wystapienia
ryzyka i sity jego wptywu (skutkow) zostaty zawarte w zafgczniku nr 2.
Dla kazdego zidentyfikowanego i oszacowanego poziomu ryzyka kierownik jednostki
organizacyjnej wskazuje jedng z ponizszych reakcji na ryzyko:
1) akceptacje — oznacza, ze nie podejmuje zadnych dziatan zaradczych, ale rozumie

ewentualne skutki zdarzenia i $wiadomie godzi sie na nie (np. mozliwosc
przeciwdziatania jest ograniczona lub koszt przeciwdziatania przewyzsza potencjalne
korzysci);

2) dzielenie sie — czesciowe lub catkowite przeniesienie ryzyka na inny podmiot;

3) unikanie - niepodejmowanie lub zaprzestanie dziatania narazajacego na ryzyko;

4) dziatanie — podjecie dziatan, ktore majg doprowadzi¢ do likwidacji lub ograniczenia
ryzyka.

W przypadku gdy istnieja trudnosci lub ograniczenia w przeciwdziataniu ryzyku lub koszty

dziatan zaradczych moga przekroczy¢ przewidywane korzysci, dziatania te moga polegac

na tolerowaniu ryzyka.

W Uczelni zostajg okreslone trzy poziomy istotnosci ryzyka: ryzyko niskie, ryzyko srednie,

ryzyko kluczowe, ktore wyznaczajg okreslone sposoby reakcji — zatgcznik nr 3 Istotnosc

ryzyka i sposoby reakcji na ryzyko.

W stosunku do istotnosci ryzyka na poziomie srednim i kluczowym nalezy przeprowadzic

szczegotowa analize, wskazujgc propozycje dziatan w zakresie jego ograniczenia.

Koordynator kontroli zarzgdczej opracowuje zbiorczy projekt rejestru zidentyfikowanych

ryzyk w oparciu o przekazane przez kierownikéw jednostek organizacyjnych oraz

pracownikow zatrudnionych na samodzielnych stanowiskach czgstkowe rejestry ryzyk, ktory

bedzie podstawg do analizy ryzyka przez Komisje ds. oceny ryzyka w procesach kontroli

zarzadcze).

Komisja dokonuje oceny zidentyfikowanych ryzyk pod katem istotnosci dla osiggania celow

i/lub realizacji zadan przez jednostki organizacyjne i Uczelnie.

Oceniajac prawdopodobienstwo wystgpienia danego zdarzenia Komisja powinna wzigc¢ pod

uwage istniejace mechanizmy kontrolne, ich skutecznosc¢ i poziom zaawansowania oraz

wypracowane wytyczne i kryteria oceny. Dokonujgc oceny wptywu (skutkow), jakie dane

ryzyko moze wywotaé, Komisja powinna wzig¢ pod uwage wypracowane kryteria oceny

uwzgledniajgce miedzy innymi skutki finansowe, jak i niefinansowe (np. organizacyjne,

utrata reputacji).

Po okresleniu poziomow istotnosci ryzyka Komisja sporzadza liste/mape ryzyka wedtug

pozioméw (ryzyko wysokie, $rednie, niskie) dla obszaréw dziatalnosci Uniwersytetu

i jednostek organizacyjnych. Dla ryzyka wysokiego wskazuje propozycje dziatan, ktore maja

zmniejszy¢ dane ryzyko do akceptowalnego poziomu.



Monitorowanie ryzyka

§10
Monitorowanie ryzyka jest dokonywane systematycznie przez wtasciciela ryzyka.
Komisja ds. oceny ryzyka w procesach kontroli zarzadczej co najmniej raz w roku
monitoruje dziatania podjete przez jednostki organizacyjne w zakresie ograniczania
sredniego i kluczowego ryzyka.
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Dokumentowanie zarzadzania ryzykiem

§ 11

1. Zarzadzanie ryzykiem jest dokumentowane przez kierownikow jednostek organizacyjnych
oraz pracownikéw na samodzielnych stanowiskach poprzez sporzadzenie karty rejestru
ryzyk w odniesieniu do poszczegolnych jednostek organizacyjnych i obszarow dziatalnosci

Uniwersytetu.

2. Dokumenty wymienione w ust. 1 sg sporzadzane w wersji elektronicznej i w dwdch
egzemplarzach w wersji papierowej, z czego:
1) jeden egzemplarz jest przechowywany przez wtasciciela ryzyka;
2) drugi egzemplarz oraz wersja elektroniczna sg przekazywane koordynatorowi kontroli

zarzadczej do dnia 15 stycznia kazdego roku.

3. Koordynator kontroli zarzadczej do 15 lutego kazdego roku opracowuje zbiorczy projekt

rejestru ryzyk, ktéry jest przekazywany Komisji ds. oceny ryzyka w procesach kontroli

zarzagdczej.
4. Komisja ds. oceny ryzyka sporzadza i przedstawia Rektorowi przynajmniej raz w roku raport
opisujacy prace i wnioski dotyczace analizy ryzyka.

Aktualizacja polityki zarzadzania ryzykiem

§12

Polityka zarzadzania ryzykiem podlega corocznemu przegladowi pod katem skutecznos$ci
zarzadzania ryzykiem na Uniwersytecie w celu jej ewentualnej aktualizacji.

§13
Kierownikow jednostek organizacyjnych zobowigzuje do zapoznania z trescig niniejszego
zarzadzenia podlegtych pracownikow.

§ 14
Traci moc § 4 Zarzadzenia nr 38/10 z dnia 2 lipca 2010 roku Rektora Akademii
Ekonomicznej im. Karola Adamieckiego w Katowicach w sprawie funkcjonowania kontroli
zarzadczej oraz zatgcznik nr 2 do Zarzagdzenia.

§15
Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Z upowaznienia Rektora
| Zastepca Rektora
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prof. dr hab. Stawomir Smyczek



