R-0161-9 /20
Zarzadzenie Nrg/20

z dnia%@stycznia 2020 roku Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
w sprawie systemu kontroli zarzgdczej w Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach

Na podstawie art. 23 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85), art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869, z pézn. zm.), Komunikatu Nr 23 Ministra
Finansow z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych (Dz. Urz. Ministra Finansow Nr 15, poz. 84) oraz § 19 Statutu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, zarzadzam, co nastepuje:

§1
Niniejsze zarzgdzenie okresla organizacje oraz zasady funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach, zwanym dalej ,Uniwersytetem”.

§2
Kontrole zarzadczg w Uniwersytecie stanowi ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia
realizacji celow | zadan w sposodb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§3

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnosci :

1) zgodnosci dziatalnosci Uniwersytetu z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi,

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania Uniwersytetu;

3) wiarygodnosci sprawozdan poprzez sporzgdzanie ich zgodnie z przepisami prawa
i uregulowaniami wewnetrznymi,

4) ochrony zasobéw zwigzane] z zabezpieczeniem wszystkich zasobdéw Uczelni
i udostepnienia ich tylko osobom upowaznionym:;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

6) efektywnego i skutecznego przeptywu informacji niezbednej do wykonywania
obowigzkow stuzbowych oraz skutecznej komunikacji wewnetrznej i zewnetrzne;j;

7) zarzadzania ryzykiem dla zwiekszenia prawdopodobienstwa osiggniecia celow
i realizacji zadan.

§4
Dokumentacje systemu kontroli stanowig procedury wewnetrzne, instrukcje, dokumenty
okreslajgce zakres obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw oraz inne

dokumenty wewnetrzne obowigzujgce w Uczelni.

§5

1. Za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej
w Uniwersytecie odpowiada rektor.

2. Prorektorzy, kanclerz, kwestor oraz kierownicy jednostek organizacyjnych nadzorujg
funkcjonowanie kontroli zarzgdczej w podlegtych jednostkach w ramach posiadanych
kompetencji i ponosza odpowiedzialnosc¢ za:

1) realizacje celéw i/lub zadan w sposdéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy;
2) monitorowanie i doskonalenie systemu funkcjonowania kontroli zarzadczej
w podlegtych jednostkach.
3. Kierownicy jednostek organizacyjnych sg zobowigzani do:
1) zapoznania podlegtych pracownikdw z trescig niniejszego zarzadzenia;



2) zapewnienia w podlegtych jednostkach skutecznego systemu kontroli zarzadczej
poprzez realizacje ustalonych procedur, zasad etycznego postepowania,
mechanizmow organizacyjnych oraz polityki zarzadzania ryzykiem, z uwzglednieniem
obowigzujgcych w jednostce finanséw publicznych standardéw kontroli zarzadczej
oraz obowigzujgcych przepisdéw prawa;

3) identyfikowania i oceny ryzyk zwigzanych z ich obszarem dziatar oraz proponowania
dziatan ograniczajgcych poziom ryzyka $redniego i wysokiego;

4) prowadzenia nadzoru nad wykonywaniem dziatan w jednostkach organizacyjnych
w celu ich oszczednej, efektywnej i terminowej realizacji;

5) dokumentowania procesow zwigzanych z funkcjonowaniem kontroli zarzadcze).

§6
Pracownicy Uniwersytetu sg zaangazowani w procesy zwigzane z kontrolg zarzadczg
w zakresie okreSlonym w zarzadzeniu, zakresach przydzielonych obowigzkéw oraz
w udzielonych im pethomocnictwach i upowaznieniach, a takze odpowiadajg za realizacje
tych proceséw w zakresie swoich kompetencii.

§7
Audyt oraz kontrola wewnetrzna wspierajg proces kontroli zarzadczej w Uniwersytecie.
Audytor Wewnetrzy podczas realizacji zadan audytowych oraz czynnosci doradczych
dokonuje oceny systemu kontroli zarzgdczej w obszarach, ktérych dotyczg realizowane
zadania.
3. Kontroler Wewnetrzy podczas realizacji zadan kontrolnych dokonuje oceny systemu
kontroli zarzgdczej w obszarach lub jednostkach, ktérych dotycza realizowane zadania.

§8
1. Rektor, w celu koordynacji prac zwigzanych z kontrolg zarzadcza, moze wyznaczyc
koordynatora kontroli zarzgdczej.
2. Koordynator kontroli zarzadczej w szczegolnosci ma za zadanie:

1) koordynowanie procesdw zarzgdzania ryzykiem;

2) przeprowadzanie samooceny kontroli zarzgdczej;

3) dokonanie okresowych przeglgdow systemu kontroli zarzadczej oraz przygotowanie
raportu uwzgledniajgcego o0golng ocene funkcjonowania poszczegolnych obszarow
kontroli zarzgdczej,

4) przygotowanie propozycji zmian w aktach wewnetrznych w  zakresie
kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem;

5) zamieszczanie na stronie internetowej Uniwersytetu niezbednych aktéw prawnych
oraz procedur i wytycznych zwigzanych z kontrolg zarzgdcza.
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§9

System kontroli zarzadczej w Uniwersytecie jest tworzony, doskonalony i oceniany

z wykorzystaniem standardow kontroli zarzgdczej w nastepujgcych obszarach:

1) srodowisko wewnetrzne, ktory obejmuje: przestrzeganie wartosci etycznych,
kompetencje zawodowe, strukture organizacyjng oraz delegowanie uprawnien;

2) cele i zarzgdzanie ryzykiem, ktory obejmuje: okreslenie misji Uniwersytetu, celow
i zadan, monitorowanie i ocene ich realizacji, identyfikacje i analize ryzyka oraz reakcje
na ryzyko;

3) mechanizmy kontroli;

4) informacja i komunikacja, ktéry obejmuje biezgca informacje, komunikacje wewnetrzng
i zewnetrzng;

5) monitorowanie i ocena;

— okreslonych w komunikacie nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie

standardéw kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15 poz.

84).
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Przestrzeganie wartosci etycznych

§10
Osoby zarzadzajgce powinny wspierac i promowacé przestrzeganie wartosci etycznych.
Pracownicy Uniwersytetu, przy realizacji powierzonych im zadan, zobowigzani sg do
postepowania zgodnie z zasadami etycznego postepowania, wptywajgcymi na
ksztattowanie pozytywnego wizerunku Uczelni.

Kompetencje zawodowe

§ 11
Procedury naboru pracownikéw prowadzone sg z zachowaniem obowigzujgcych
przepisow w zakresie zatrudniania pracownikdw, w celu zapewnienia wyboru
najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy w Uniwersytecie.
Pracownicy Uniwersytetu zobowigzani sg do doskonalenia zawodowego w celu
poszerzenia i aktualizowania wiedzy i rozwijania umiejetnosci poprzez samoksztatcenie,
szkolenia i doksztatcanie.
Pracownicy Uniwersytetu podlegaja okresowym ocenom, ktérych szczegotowe zasady
okreslajg odrebne regulacje wewnetrzne.

Struktura organizacyjna

§12
Struktura organizacyjna Uczelni oraz szczegotowe zakresy dziatania poszczegoinych
jednostek organizacyjnych zostaty okreslone w Statucie oraz Regulaminie
Organizacyjnym Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach oraz innych aktach prawa
wewnetrznego.
Struktura organizacyjna Uniwersytetu jest okresowo analizowana i dostosowywana do
zmieniajgcych sie warunkéw dziatania oraz realizowanych zadan i/lub celow.
Obowigzki, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ pracownikéw okresla Regulamin Pracy oraz
imienne zakresy czynno$ci.

Delegowanie uprawnien

§13
Rektor moze udziela¢ pracownikom petnomocnictw i upowaznienn do podejmowania
okreslonych czynnosci prawnych lub sktadania oSwiadczen woli.
Rejestr petnomocnictw i upowaznien rektora prowadzi Biuro Regulacji Wewnetrznych.
Delegowania uprawnien polega na zdecentralizowaniu procesu decyzyjnego
i przypisaniu uprawnien decyzyjnych pracownikom przez rektora, osoby petnigce funkcje
kierownicze oraz dyrektorow i kierownikow jednostek organizacyjnych.
Uprawnienia deleguje sie w zakresie adekwatnym do wagi podejmowanych decyzji,
stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego.
Zakres delegowanych uprawnien wynika z Regulaminu Organizacyjnego, zakresu
czynnoéci podpisanego przez pracownika lub zakresu zadan konkretyzowanych przez
pracodawce w drodze polecen zgodnie z zapisami zawartymi w Regulaminie Pracy
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

Misja Uniwersytetu

§14

Misja Uniwersytetu wyznacza ogolne kierunki dziatalnosci Uczelni.



Okreslenie celow i/lub zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

§15
1. Senat uchwala Strategie Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, w ktorej okreslone
zostajg cele strategiczne.
2. Kierownicy jednostek organizacyjnych odpowiedzialni sg za realizacje celdéw i/lub zadan
w danej jednostce w sposob spdjny z misjg i celami strategicznymi.

Zarzadzanie ryzykiem

§16
Szczegdtowe zasady zarzgdzania ryzykiem reguluje zarzgdzenie Rektora Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach w sprawie polityki zarzgdzania ryzykiem.

Mechanizmy kontroli zarzadczej

§ 17
W Uczelni funkcjonujg nastepujgce mechanizmy kontroli zarzadczej:
1) akty prawa wewnetrznego (uchwaty, zarzadzenia, pisma okolne, decyzje), procedury,
instrukcje, wytyczne o charakterze wewnetrznym, dokumenty okreslajace zakres
obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw i inne dokumenty wewnetrzne;
nadzér w ramach hierarchii stuzbowej nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej,
efektywnej i skutecznej realizacji
mechanizmy umozliwiajgce zapewnienie ciggtosci dziatania Uniwersytetu;
zabezpieczenia w zakresie ochrony zasobow Uczelni;
mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych oraz mechanizmy
kontroli dotyczace systemow informatycznych.
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Informacja i komunikacja

§18
1. W Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach funkcjonuja mechanizmy przekazywania
informacji, zapewniajgce dostep do informacji niezbednych przy wykonywania przez
pracownikow zadan, ktore obejmujg w szczegdlnosci:
1) poczte elektroniczna,
2) korespondencje wewnetrzng i zewnetrzng w formie tradycyjnej lub elektronicznej,
3) strone internetowg Uczelni,
4) komunikacje bezposrednig (spotkania) z pracownikami,
5) kontakt telefoniczny,
6) przekaz informacji za posrednictwem Biuletynu Informacji Publicznej.
2. Osoby petnigce funkcje kierownicze oraz kierownicy jednostek organizacyjnych moga
okreslic sposob i forme komunikacji z pracownikami, biorgc pod uwage specyfike
I strukture organizacyjng jednostki.

Monitorowanie i ocena

§19

1. Pracownicy petnigcy funkcje kierownicze oraz kierownicy jednostek organizacyjnych
zobowigzani sg do biezacego monitorowania i oceny skutecznosci poszczegdlnych
elementéw systemu kontroli w zakresie realizowanych zadan i posiadanych kompetencji.

2. Samoocena kontroli zarzgdczej, zwana dalej ,samooceng”, stanowi jedno z narzedzi jej
oceny w Uniwersytecie.

3. Samoocene przeprowadza sie w Uniwersytecie co najmniej raz w roku, przy
wykorzystaniu ankiet samooceny.

4. Dziatania zwigzane z organizacja i koordynacja procesu samooceny w Uniwersytecie
realizuje koordynator kontroli zarzadczej, ktory przygotowuje:



1) proponowany zakres samooceny (w szczegoélnosci: dobor do badan obszarow
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Uniwersytetu, jednostek organizacyjnych,
pracownikéw uczestniczgcych w procesie samooceny);

2) wzor ankiety samooceny oraz zasady i harmonogram jej przeprowadzenia;

3) kryteria oceny kontroli zarzadczej w oparciu o wyniki ankiet.

W terminie do 31 pazdziernika danego roku koordynator kontroli zarzgdcze| przedstawia

rektorowi do zatwierdzenia wymienione w ust. 4. procedury i dokumenty.

W terminie do 15 stycznia kazdego roku pracownicy Uniwersytetu sktadajga za

posrednictwem koordynatora kontroli zarzgdczej ankiete samooceny kontroli zarzadczej.

Po przeprowadzonej analizie ankiet samooceny koordynator sporzadza i przekazuje

rektorowi do konca stycznia kazdego roku Raport dotyczacy samooceny kontroli

zarzadczej w Uniwersytecie.

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

§ 20
W terminie do 15 stycznia kazdego roku osoby petnigce funkcje kierownicze oraz
kierownicy jednostek organizacyjnych Uniwersytetu sktadajg za posrednictwem
koordynatora kontroli zarzadczej czastkowe o$wiadczenia o stanie kontroli zarzgdcze;.
Wzér oswiadczenia czgstkowego o stanie kontroli zarzagdczej stanowi zatgcznik nr 1 do
niniejszego zarzadzenia.
Rektor w terminie wskazanym przez ministra wiasciwego ds. szkolnictwa wyzszego
i nauki sktada o$wiadczenie o kontroli zarzgdczej za rok poprzedni.
Oswiadczenie rektora jest publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie
internetowe] Uniwersytetu.

§21

Traci moc zarzgdzenie Nr 38/10 z dnia 2 lipca 2010 r. Rektora Akademii Ekonomicznej im.
Karola Adamieckiego w Katowicach w sprawie funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

§ 22

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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dr hab. d{)ert Tomanek, prof. UE



