Zalgcznik nr 2
do wniosku o przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego w dziedzinie Nauk Spolecznych

w dyscyplinie Ekonomia i Finanse

Dr Krzysztof Sala
Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN w Krakowie
Wydzial Nauk Spotecznych
Katedra Przedsigbiorczosci i Innowacji Spotecznych
Ul Podchorazych 2
30-084 Krakow

Autoreferat przedstawiajacy opis dorobku i osiggni¢é naukowych



Spis tresci

B

Dane persOnalne . coivs s s iveros svamorvanins nsmmess soesmenoms oy ansessessn 584 LesHEEsT s R aass 3
Posiadane dyplomy i stopnie NAUKOWE. .........oviiiiiiiiiiiii e 3
Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych................. 3
Oméwienie osiagnieé, o ktérych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca

2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pozn.
TNV Y 5B S S 7 10 8.5 e 58 R A S R SR SR 8 R A % SRR A AT -
Informacja o wykazywaniu sie¢ istotna aktywno$cia naukowa albo artystyczng
realizowana w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w
SZCZegOINOSCT ZAGIANICZIE] .. ..evvvvt ittt 25
Informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz popularyzujacych
figtke TubiSZtuRe: o snm mumvirmnsaem i e s s o s s s 458 P EE 28
Oprocz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawca moze podac inne
informacje, wazne z jego punktu widzenia, dotyczace jego Kkariery

ZAWOAOWE] . 1.1 veeteeeietet et ettt s e sr e bbbt 32



1. Imig¢ i nazwisko: Krzysztof Sala

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem
podmiotu nadajgcego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy

doktorskiej

Wyksztalcenie

W latach 1995 - 2000 odbylem w Akademii Ekonomicznej (Obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny) w Krakowie jednolite studia magisterskie na kierunku
Migdzynarodowe Stosunki Gospodarczo-Polityczne, a w maju 2000 roku uzyskatem
na Wydziale Ekonomii tejze uczelni tytul magistra ekonomii.

Rada Kolegium Zarzadzania i Finanséw Szkoty Gléwnej Handlowej w dniu 26
listopada 2012 roku nadata mi stopien doktora nauk ekonomicznych (praca pt. ,,Nowe
rodzaje turystyki jako przejaw postmodernistycznych zachowan konsumenckich w
Polsce’’).

Promotor: Prof. Dr hab. Teresy Staby — Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie,
Recenzent: Dr hab. Anna Dabrowska — Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.,
Recenzent: Dr hab. Grzegorz Maciejewski — Uniwersytet Ekonomiczny w

Katowicach.

Studia podyplomowe

Jestem absolwentem  studiéw podyplomowych w zakresie jakosci i ochrony
srodowiska w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowosci w Krakowie (2003-2004)
zakonczonych w 2004 roku uzyskaniem dyplomu oraz certyfikatow audytora
wewngtrznego systemu zarzadzania jakoscig i zarzadzania srodowiskowego.

W latach 2012-2013 bylem stuchaczem Studium Pedagogicznego i uzyskalem
dyplom przygotowania pedagogicznego na Uniwersytecie Ekonomicznym w

Krakowie w 2013 roku.

3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub

artystycznych



Po uzyskaniu stopnia doktora nauk ekonomicznych, od pazdziernika 2013
roku jestem zatrudniony na etacie w Instytucie Politologii (IP), a nastgpnie W
wyodrebnionym w wyniku przeksztalcen Instytucie Prawa i Ekonomii (IPiE)
Uniwersytetu Pedagogicznego (UP) im. KEN w Krakowie:
- 2013-2014 asystent w IP UP,
-0d 2014 adiunkt w [PiE UP,
-2013-2019 w Katedrze Ekonomii i Polityki Gospodarczej IPiE UP,
- od 2019 w Katedrze Badan nad Zréwnowazonym Rozwojem przeksztalconej w

Katedre Przedsigbiorczodci i Innowacji Spotecznych IPiE UP.

Oméwienie osiagnieé, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021

r. poz. 478 z p6zn. zm.)

4.1. Tytul osiggniecia naukowego

Hotelarstwo unikatowe w Polsce. Uwarunkowania rozwoju.

4.2. Publikacja stanowigca ww. osiagniecie naukowe

Sala. K. (12.2021). Hotelarstwo unikatowe w Polsce. Uwarunkowania rozwoju.
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, Krakow;

ISBN 978-83-8084-683-8, s. 328 (120 pkt)

Recenzenci:
- prof. dr hab. Teresa Staby (Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie),
- dr hab. Rafal Kasprzak, Prof. SGH (Szkola Gtéwna Handlowa w Warszawie).

4.3. Omoéwienie celu naukowego pracy stanowigcej osiagniecie naukowe i

osiggnietych wynikéw wraz z oméwieniem ich ewentualnego wykorzystania

Monografia wskazana jako glowne osiggnigcie naukowe jest wynikiem moich
wieloletnich  badan i zainteresowan naukowych dotyczacych specyfiki rynku

turystycznego i hotelarskiego. Zaréwno $wiatowy, jak i polski rynek hotelarski



podlegajg nieustannym przemianom. Z uplywem lat doszlo do jego dywersyfikacji,
pojawienia si¢ nowoczesnych kanalow dystrybucji (np. portale Airbnb, Expedia,
Trivago) oraz rozwiazan hotelarskich oferowanych turystom. Jednoczesénie turysci
poszukuja nowosci rynkowych, kierujac swoje zainteresowania w strone obiektow
wysublimowanych.

Na rynku infrastruktury turystycznej pojawily si¢ obiekty wyrdzniajace sie
wyjatkowa lokalizacja (hotele w jaskiniach czy w grotach, hotele lodowe),
nietypowymi rozwigzaniami funkcjonalnymi (hotele modulowe, kapsulowe,
podwodne) czy tez reprezentujace innowacyjne modele biznesowe (obiekty laczace
funkcje noclegowe, biurowe, rekreacyjne czy tez edukacyjne). Wsrod nietypowych
obiektow hotelowych interesujace poznawczo sa hotele butikowe i historyczne,
ktorych wyjatkowos¢ wynika z ich charakteru.

Pojawienie si¢ i dynamiczny rozwdj hoteli butikowych i historycznych na
wspolczesnym rynku turystycznym stanowi obecnie prawdziwy fenomen, ktory jest
zwigzany z modg oraz trendami  konsumenckimi  odpowiadajacymi
konsumpcjonizmowi. Oferta  obu rodzajow hoteli jest adresowana do grup
konsumentow posiadajacych wyzsze niz przecigtne dochody, ale réwniez do tych
.ktorzy poszukuja odmiennych ofert niz standardowe hotele sieciowe. Ma to
zdecydowany wplyw na sklonnos¢ do poszukiwania ofert pobytowych
zapewniajacych wysoka jako$¢ zycia.

Omawiane w publikacji  hotele butikowe oraz historyczne okreslitem
wspOlnym mianem hoteli unikatowych. Dla peinego obrazu rzeczywistosci nalezato je
Jednak odpowiednio zdefiniowacé, jak rowniez doprecyzowac pojecie unikatowosci.

Hotele butikowe to wysokiej klasy kameralne obiekty, prowadzone sa przez
niezaleznych od sieci whascicieli. Ich cechg charakterystyczna jest niewielka liczba
pokoi o zréznicowanej aranzacji, dbalo$¢ o szczegdly i niespotykane rozwiazania
architektoniczne. Kameralna atmosfera sprzyja poczuciu intymnosci gosci. Hotele
butikowe sa zlokalizowane w obiektach zabytkowych, najczesciej polozonych w
centrach miast lub na obszarach wiejskich. Kryteriami przyjetej w monografii
klasyfikacji podmiotowej hoteli butikowych sa przede wszystkim:

- zabytkowy charakter obiektu,
- ograniczona liczba i specyficzna aranzacja pokoi,
- brak cztonkostwa w migdzynarodowej sieci hotelarskiej,

- kategoryzacja tylko 4% i 5%,



Kluczowym wyréznikiem hoteli historycznych jest lokalizacja w obiekcie
obowigzkowo wpisanym do rejestru zabytkéw (np. w zamku, palacu, dworze),
zarowno w obszarach miejskich., jak i pozamiejskich. Kolejng cecha
charakterystyczng jest brak ograniczen w liczbie i sposobie aranzacji pokoi. Ponadto
wiele hoteli historycznych wchodzi w sktad branzowych organizacji hotelarskich. Dla
podkreslenia unikatowo$ci, w monografii poddano analizie hotele historyczne o
najwyzszych poziomach kategoryzacyjnych (4*i5%).

Postugiwanie sie terminem hotele unikatowe wynika z charakterystycznych
cech odrozniajacych omawiang grupe od ogétu obiektow hotelarskich, w tym takze od
hoteli butikowych i historycznych nizszych kategorii. Mianem hotelarstwa
unikatowego mozna okresli¢ zbiorowos¢ wyrafinowanych i wyjatkowych hoteli, ktére
oferuja swoim go$ciom indywidualnos¢, oryginalno$¢, kameralng atmosferg i bardzie;
bezposredni kontakt obstugi z go$émi. Hotele unikatowe to obiekty butikowe i
historyczne wpisane do rejestru zabytkow, z bogatym rodowodem, wyszukang
atmosfera i najwyzszymi poziomami kategoryzacyjnymi. Oferta pobytowa hoteli
unikatowych wykracza znaczaco poza obreb typowej oferty hotelarskiej, obejmujac
m.in. mozliwo$é zwiedzania zabytkowych pomieszczen danego obiektu, poznanie
jego historii, udzial w historycznych wydarzeniach czy tez poznanie specyficznej
gastronomii.

Hotele unikatowe sg szczegdlnie popularne na terenie krajow Europy
Zachodniej, gdzie juz od lat stanowig istotny element hotelarstwa. Pierwszy hotel
butikowy powstal w Wielkiej Brytanii pod koniec lat 70. XX wieku, a w Polsce na
poczatku lat 90. XX. W przypadku hoteli historycznych pierwszy dzialajacy do dzi$
powstat w Japonii w VIII wieku, zas w Polsce w polowie XIX stulecia.

Literatura dotyczgca hotelarstwa unikatowego nie nalezy do obszernych.
Dotychczasowe publikacje zagraniczne oraz krajowe zardwno z zakresu hotelarstwa
butikowego, jak i historycznego dotyczyly zasadniczo wybranych obiektow na danym
obszarze lub skupialy si¢ na omowieniu okreslonego zakresu zagadnien z nimi
zwigzanych (np. proby zdefiniowania pojecia). Do tej pory nie podjeto jednak proby
kompleksowego zbadania przeszlosci i biezacej sytuacji hotelarstwa butikowego 1
historycznego na terenie Polski. Nieznana jest takze szacunkowa liczba hoteli
unikatowych w Polsce oraz ich doktadna lokalizacja, co z pewnoscia zainteresowaloby
potencjalnych turystow. Nalezy rowniez wspomnie¢, ze do tej pory w swiatowym

pis$miennictwie nie wzigto pod uwage znaczgcego wptywu globalnej pandemii Covid-
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19 na hotelarstwo unikatowe. Nie ujawniono takze konsekwencji tego zjawiska dla
tych segmentow hotelarstwa.

Kluczowym powodem powstania niniejszej publikacji byla dla mnie chec
wypehienia zidentyfikowanej luki badawczej i przyblizenia czytelnikom poczgtkow,
drog rozwoju oraz znaczenia i roli hoteli unikatowych na polskim rynku turystycznym.
Ksigzka jest adresowana do turystdéw poszukujacych innych obiektow niz hotele
sieciowe, moze rowniez zainteresowa¢ studentow oraz osoby bezposrednio
zaangazowane w zarzadzanie hotelami unikatowymi (ze wzgledu na ukazane wyniki
badan). Otoczenie gospodarcze nieustannie podlega zmianom. Zmieniaja si¢ rowniez
gusta i preferencje klientow. Hotele unikatowe wychodzg naprzeciw dokonujacym sie
przemianom oraz zmieniajacym si¢ trendom konsumenckim. Wspotczesny turysta —
osoba o rosngcych mozliwosciach, jest coraz bardziej wymagajacy, spragniony
nowosci i szukajacy wyrafinowanych wrazen. Klienci zarowno hoteli butikowych, jak
i historycznych to osoby wyjatkowo wrazliwe na jako$¢ §wiadczonych ustug.

Oferta hoteli unikatowych stuzy do zaspokajania potrzeb klientow w czasie
wolnym od pracy. Wiele 0sob swdj czas wolny od pracy pragnie zagospodarowacé w
jak najbardziej atrakcyjny sposob. Oferta hoteli unikatowych ze wzgledu na swoja
wyjatkowg klas¢ wpisuje si¢ w oczekiwania spoleczne w zakresie wysokiego
poziomu jakosci zycia. Gos$cie hoteli unikatowych sg osobami oczekujgcymi
ekskluzywnosci, poczucia prestizu i wyroznienia wynikajacego z korzystania z
wysublimowanej oferty pobytowe;j.

Czas pisania niniejszej publikacji pokryt sie czesciowo 2z okresem
dynamicznych i niespodziewanych zmian na $wiatowym i krajowym rynku
turystycznym. Globalna pandemia COVID-19 od 2020 roku w szczegdlnie dotkliwy
sposob wplyneta na globalny sektor turystyczny, w tym réwniez i hotelarski, w
znaczacy sposob odwracajac wieloletnie, pozytywne trendy. Pomimo obiektywnych
trudnosci, ciagtych zmian i weiaz niepetnych danych, staralem si¢ w pracy dostarczy¢
jak najbardziej aktualnej wiedzy i najnowszych danych dotyczacych poruszanej
tematyki.

Z uwagi na fakt, ze globalna pandemia, jak i konflikt na Ukrainie wcigz trwaja,
nadal mozna zauwazy¢ eskalacj¢ dynamicznych zmian na $wiatowym rynku
turystycznym. Z tego powodu postanowilem prowadzi¢ dalsze badania i analizy nad
omawiang tematyka, ktorych wyniki zostaly lub beda opublikowane w kolejnych
artykutach naukowych.



Cel i zakres badawczy mojej pracy byly zwiazane z proba odpowiedzi na
pytanie: Czy ustugi oferowane przez hotelarstwo unikatowe sg w stanie sprostac
wyzwaniom wspolczesnego rynku  turystycznego i rozszerzy¢ krag osob
zainteresowanych pobytem w takich hotelach? Konieczne tez staje si¢ dostosowanie
hoteli unikatowych do nowych wyzwan na rynku turystycznym.

Hipoteza badawcza, jaka postawilem w pracy, opiera sie na zalozeniu, ze
ustugi $wiadczone przez hotelarstwo unikatowe w Polsce moga stanowic¢ jego wazny
segment. Dalszy rozwdj jest silnie uzalezniony od czynnikéw wplywajacych na popyt
turystyczny, a wiec o charakterze obiektywnym i subiektywnym.

Dane  weryfikujace  hipotez¢ ~ pochodzag ~z  badania wlasnego
przeprowadzonego w2019 roku. Potwierdzenie hipotezy badawcze] oraz
realizacja celéw monografii ~ wymagaly zastosowania metod  wlasciwych
jakosciowym cechom (opisujagcym pobyt w takich hotelach) i wykorzystania wielu
#rédet informacji niezbednych do analizy, wlasciwej interpretacji oraz precyzyjnego
przedstawienia wynikow badaf. W monografii postuzylem sic  metodami
statystycznymi  opisujgcymi  strukturg  rozkladow empirycznych  cech
jakosciowych, uzyskanych w procesie ankietyzowania. W analizie i ocenie
roznych zjawisk dotyczacych nowych rodzajow turystyki w Polsce uwzglednitem
takze publikowane i niepublikowane dane  statystyczne krajowe i
miedzynarodowe, raporty, ekspertyzy, wyniki badan naukowych, wywiady oraz
wlasne badania empiryczne.

Mozliwo$¢ prezentacji wybranych danych statystycznych uwarunkowana byta
ich dostepnoscia i rokiem publikacji. Interdyscyplinarny charakter badanej
problematyki wymagal réwniez ode mnie przeprowadzenia studiow literaturowych
obejmujacych takie dziedziny, jak: ekonomia i zarzadzanie. Respondentami moich
badan empirycznych byli wiasciciele, menedzerowie oraz godcie hoteli
unikatowych. Badania  wlasne  przeprowadzilem za pomoca  wywiadu
kwestionariuszowego. Badanie bylo dla mnie duzym wyzwaniem ze wzgledu na
hermetyczno$é $rodowiska zwigzanego z hotelarstwem unikatowym. Spotykatem si¢
czesto z odmowami udziatu w badaniu. Probe o charakterze celowym stanowity osoby
reprezentujace hotelarstwo butikowe i historyezne w roku 2019. Wyniki badan
dostarczyty kompleksowych, waznych informacji na temat cech i wlasciwosci samych

hoteli unikatowych oraz ich klientow. Do realizacji przyjetych celow, postawionych



probleméw badawczych oraz weryfikacji zatozonych hipotez zastosowatem
nastgpujace metody badawcze:

-wywiady kwestionariuszowe na celowo wybranej grupie wiascicieli i menedzerow
hoteli unikatowych,

-wywiady i rozmowy z celowo wybranymi klientami hoteli unikatowych,

-analiz¢ za pomoca miar statystycznych oraz graficznej prezentacji danych
pochodzacych z wypowiedzi respondentow,

-analize¢ i krytyke pismiennictwa Zrodet wtérnych,

-analize statystyczna wilasciwg dla cech jakosciowych, jako narzedzie prezentacji
wynikow badania, ktére umozliwilo wyznaczenie najwazniejszych zjawisk oraz
oceng odpowiedzi.

Struktura 1 logika treSci monografii wynika z przyjetych celdw,
wskazanych problemow badawczych oraz tresci postawionej hipotezy. Préba
badawcza miala charakter celowy, a jej wyniki sa uogdlniane z ostroznoscig.

Praca sklada si¢ z czterech rozdzialow. Rozdzial pierwszy poswiecitem
charakterystyce turystyki i rynku turystycznego na $wiecie i w Polsce. Dokonalem
prezentacji biezacych trendéw i omowitem przyktady zmian, do jakich doszlo w
uprawianiu wspolczesnej turystyki. Wprowadzilem pojecie turystyki unikatowe;j
oraz przedstawilem poczatki i rozwoj hotelarstwa w Polsce i na $wiecie. W rozdziale
tym scharakteryzowalem réwniez $wiatowe organizacje hotelarstwa unikatowego.

W rozdziale drugim ukazalem poczatki i drogi rozwoju hotelarstwa
butikowego na swiecie i w Polsce. Zaprezentowalem takze typowe cechy,
jakimi legitymujg si¢ hotele butikowe. Omdwilem réwniez najnowsze zmiany
zachodzgce w tym segmencie hotelarstwa.

W rozdziale trzecim zaprezentowalem zalgzki i droge rozwoju hotelarstwa
historycznego na $wiecie i w Polsce. Wspomnialem o  najwazniejszych
wlasciwosciach i zwrécilem uwage na procesy i przemiany organizacyjne w
hotelarstwie historycznym.

Rozdzial  czwarty = mojej rozprawy ma  charakter  empiryczny.
Zaprezentowalem w nim w sposoéb czytelny wyniki badan przeprowadzonych w
hotelach unikatowych i wsréd ich klientow. Wyniki badan potwierdzily postawione
przeze mnie hipotezy badawcze. W rozdziale tym zawarlem rowniez wyniki

analizy zaleznosci odpowiedzi respondentéw od ich cech w postaci tablic korelacji



oraz miar sily zaleznosci, a takze omowiono sytuacj¢ na rynku turystycznym, w tym
hotelarstwa unikatowego, w czasach globalnej pandemii.

Zakonczenie pracy zawiera wnioski koncowe oraz rekomendacje na przysztoscé
dotyczace pozytywnych, sprzyjajacych dziatan warunkujacych rozwdj ustug
hotelarstwa unikatowego. Odniostem si¢ réwniez do postawionej w pracy
hipotezy oraz wskazatem na nowe wiadomosci wypelniajgce luke poznawcza oraz
najwazniejsze osiagnigcia rozprawy.

Rozprawe konczy bibliografia, aneks, spis tabel, tablic korelacyjnych,
wykresow oraz fotografii.

Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzilem, ze pozycja hotelarstwa
unikatowego na rynku turystycznym na $wiecie bedzie uzalezniona od wielu
czynnikow, zaréwno o charakterze ekonomicznym, jak i pozaekonomicznym.
Jednoczesnie decydowaé o niej bedzie zardwno strona popytowa, jak i podazowa.

W pierwszej kolejnosci nalezy wspomnie¢ o lokalizacji. Hotele unikatowe
powstaja gléwnie w duzych, zabytkowych miastach o bogatej ofercie turystycznej (np.
Warszawa, Krakow, Wroctaw, Poznan, Gdansk). Tutaj, w bezposrednim otoczeniu
hotelu turysta posiada dostep do wielu dodatkowych atrakcji turystycznych czy tez
zabytkow, co decyduje o jego wyborze. Drugim obszarem ekspansji hoteli
unikatowych sa w szczegélnosci cenne przyrodniczo tereny wiejskie. Czynnikami
determinujacymi w tym przypadku sa istniejacy potencjal obiektow zabytkowych na
danym terenie oraz zapewnienie intymnego wypoczynku dla goéci dala od miejskiego
hatasu.

Kolejny element o ktorym warto wspomnie¢ stanowi standaryzacja oraz
renoma wyrozniajgca dany hotel. Dziatalno$¢ hotelu i dbatos¢ o jego renome w
powigzaniu z uznaniem wsrod klientow, bedzie na pewno wpltywala pozytywnie na
rozw6j obiektu. Podkresleniu renomy danego obiektu shuzy czlonkostwo w
prestizowej organizacji branzowej. Istotnym zagadnieniem jest rowniez jakos¢
$wiadczonych ustug, ktora bedzie miala przelozenie na zainteresowanie danym
obiektem. W przypadku hoteli unikatowych standaryzacja jest kluczowym czynnikiem
wplywajagcym na zainteresowanie gosci. Jako$¢ s$wiadczonych ustug w branzy
hotelarskiej odgrywa wspolczesnie wazna rolg. Podlega rowniez cigglemu
monitoringowi, a na jej podstawie podejmowane sa decyzje dotyczace korzystania z
ustug przez gosci. Jakos$¢ odgrywa szczegodlna role w przypadku hoteli luksusowych,

w tym takze unikatowych.
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Cechy gosci stanowig kolejny wazny czynnik wplywajacy na rozwoj
omawianego segmentu hotelarstwa. Szczegélnie istotny jest poziom osiaganych
dochodéw przez gosci, a takze wrazliwo$¢ na ceny. Wzrost ilosci wolnego czasu
wplywa na czgstotliwo$¢ odbywania wyjazdow turystycznych i korzystania z ustug
branzy hotelarskiej. Ludzie coraz czgséciej decyduja sie na wyjazd. Duzo o0séb
pasjonuje si¢ podrézami, a wiele z nich odczuwa naturalng potrzebe poznawania
nowych miejsc oraz zdobywania doswiadczen. Inne cechy sg zwigzane ze stylem
zycia, ktory moze powodowaé¢ wigksze zainteresowanie podrézami. Wspodlczesnie
goscie obiektow hotelarskich reprezentujg zazwyczaj wysoki poziom wyksztalcenia.
Wyjezdzaja w sprawach biznesowych czy w delegacje i s nastawieni na jakosé.

Warto rowniez wspomnie¢, ze wazng kwestia jest tatwy dostep do informacji.
Dokonywanie rezerwacji online czy szybkie uzyskiwanie opinii o wybieranym
obiekcie w znaczacy sposob wplywa na jego oblozenie. Z kolei brak informacji o
danym obiekcie, w powigzaniu z jego nikla popularyzacja bedzie wptywal negatywnie
na jego oblozenie.

Wiasciciele czy tez zarzadzajacy hotelami unikatowymi w wypowiedziach
zwracali uwage na polityke panstwa wobec branzy hotelarskiej. Szczegdlnie istotne
jest odpowiednie ustawodawstwo, ulatwiajace prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
Wazne miejsce zajmuje rowniez polityka fiskalna, wplywajgca na optacalnosé¢ pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz zatrudnianie pracownikéw. Wielu
przedsigbiorcow prowadzacych hotele unikatowe wskazywalo réwniez na znaczenie
polityki monetarnej panstwa we wzroscie oplacalnosci zaciagania preferencyjnych
kredytow na dzialalno$¢ gospodarcza. Wéréd hotelarzy pojawily si¢ glosy, ze organy
panstwowe powinny prowadzi¢ aktywng pro-mocje Polski na arenie
mi¢dzynarodowej. Pomoc panstwa wedlug respondentéw nabiera szczegdlnego
znaczenia w sytuacjach kryzysowych.

W opiniach przedsigbiorcow pojawily si¢ réwniez kwestie zwigzane ze
wspolpracg z samorzadem lokalnym, ktéry powinien wspieraé dzialalnosé
gospodarczg. Wsparcie panstwa oraz samorzadu terytorialnego moze utatwiaé lub
utrudnia¢ prowadzenie biznesu.

Opinie na temat uwarunkowan rozwoju hotelarstwa pojawily sie w
odpowiedziach gosci hoteli unikatowych. Godcie w pierwszej kolejnosci zwracali
uwage na poziom cen w hotelach. Wyrazali zdanie na temat poziomu swoich

dochodéw rozporzadzalnych, ktére w zestawieniu z kosztami pobytu moga w istotny
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sposob wplywa¢ na ich zainteresowanie hotelami unikatowymi. Goscie duzg rolg
przywiazuja do jakosci $wiadczonych ustug. Biorac pod uwage. ze hotele unikatowe
stanowia wysublimowany segment hotelarstwa, jakos¢ stanowi w tym przypadku
wazny aspekt. Inne opinie godci dotyczyly rozno-rodnosci oferty pobytowej, a takze
ulatwien na miejscu np. dla osob niepetnosprawnych. Niebagatelnym czynnikiem jest
réwniez zmiana stylu zycia, ktéra powoduje wzrost zainteresowania oferta hoteli
unikatowych.

Kryzysy gospodarcze i wahania cykli koniunkturalnych moga si¢ negatywnie
odbi¢ na zainteresowaniu omawianym segmentem hoteli. Przykladem tego jest
przedluzajgca si¢ globalna pandemia COVID-19 wplyneta w istotnym stopniu na
hotelarstwo unikatowe. Dotyczy to w szczegélnosci ich oblozenia i warunkow
funkcjonowania od poczatkow 2020 roku. Specyficzna sytuacja dotkneta w pierwszej
kolejnosci obiekty o najwyzszej kategoryzacji i najwyzszym poziomie cen, ale takze
najwyzszych kosztach dziatalnosci.

Pojawienie si¢ symptomow inflacji jako poklosia pandemii wptynelo na wzrost
ogolnych kosztow funkcjonowania branzy, w tym kosztow  zapewnienia
odpowiedniego poziomu jakosci i bezpieczenstwa dla gosci. Koszty pobytow w
hotelach, w tym réwniez unikatowych wyraznie wzrosty, co wplynie niewatpliwie na
zainteresowanie ich oferta.

Wazrastajaca popularno$¢ niezaleznego hotelarstwa unikatowego wplyneta
rowniez na zachowania operatorow hoteli sieciowych. W ostatnich latach
zaobserwowaé mozna m.in. dynamiczny rozw¢j butikowych marek znanych
miedzynarodowych koncernow hotelarskich takich jak Hilton, Accor czy Marriott.
Stanowi to dowdd, ze ten segment rynkowy posiada duze perspektywy rozwoju.

Dynamiczna sytuacja na rynku hotelarstwa unikatowego sklania i motywuje do
podejmowania dalszych badaf naukowych. Znajduje to odbicie w moich biezacych

badaniach, ktore stanowi¢ beda preludium do kolejnej monografii.
4.4. Wklad do dyscypliny ekonomia i finanse
Majac na uwadze przeprowadzone przeze mnie studia teoretyczne i badania

empiryczne, ktére stanowily podstawe monografii uwazam, ze stanowi ona znaczacy

wklad w rozwoj nauk ekonomicznych w dyscyplinie ekonomia, w zakresie:
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- specyfiki wybranych segmentow rynku hotelarskiego,

- ekonomiki hotelarstwa,

- odzialywania trendow konsumenckich na rynek turystyczny,

- gruntownej inwentaryzacji i wyodrebnienia hoteli unikatowych w Polsce,
- wynikow badan nad wybranymi segmentami rynku hotelarskiego.

Wkiad ten mozna rozpatrywa¢ w wymiarze poznawczym, empirycznym,
metodycznym i aplikacyjnym.

Wymiar poznawczy polega na:
- uporzadkowaniu i wyjasnieniu  wielu niejednoznacznosci wystepujacych w
literaturze dotyczacej terminologii zwigzanej z hotelarstwem butikowym i
historycznym,
- uzupelnieniu luki teoretycznej w zakresie istotnych zagadnien zwigzanych z
hotelarstwem unikatowym,
- analizie biezgcych trendéw konsumenckich funkcjonujacych na rynku turystycznym i
wplywu globalnej pandemii na turystyke i hotelarstwo unikatowe.
- ukazaniu mozliwosci zaspokajania potrzeb ludnosci w czasie wolnym w powiazaniu
z jakoscig zycia.

Wymiar empiryczny polega na:
- zbadaniu uwarunkowan rozwoju hotelarstwa unikatowego w Polsce,
- identyfikacji opinii zaréwno wlascicieli, managerow jak rowniez go$ci hoteli
unikatowych dotyczacych specyfiki funkcjonowania i przysziosci hotelarstwa
unikatowego,
- okresleniu profilu klienteli hotelarstwa unikatowego, ich oczekiwan, motywow,
kryteriow wyboru obiektow unikatowych.

W ramach wymiaru metodycznego:

- wypracowano metody oceny uwarunkowan rozwoju hotelarstwa unikatowego,
- wypracowano mozliwosci oceny jakosciowej hotelarstwa unikatowego.

Wymiar aplikacyjny polega na mozliwoséci wykorzystania praktycznego
wynikow badan oraz wiedzy z zakresu hotelarstwa unikatowego dla 0séb zwiazanych
zawodowo z hotelarstwem butikowym i historycznym, jak réwniez dla studentow
kierunkow zwigzanych z hotelarstwem. Ponadto monografia przyczynia sie do
popularyzowania wiedzy na temat hotelarstwa unikatowego i sklania do

podejmowania dalszych badan.
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4.5. Oméwienie pozostalych osiggniec¢ naukowo-badawczych
4.5.1. Obszary badawcze w ramach zainteresowan naukowych

Prowadzitem badania naukowe w dziedzinie nauk ekonomicznych zar6wno w
ujeciu funkcjonalnym i sektorowym (branzowym). Jestem autorem dwdch monografii,
autorem i wspotautorem 73 publikacji naukowych (polsko- i anglojezycznych) oraz
wspotredaktorem trzech monografii.

W swojej pracy naukowej wykazalem si¢ umiejetnoscia wspolpracy z
naukowcami z réznych uczelni w kraju, jak i zagranicg. Wyrazem owocnej
wspolpracy bylo wydanie publikacji wspétautorskich, a takze biezaca praca nad
nowymi artykulami.

Uzyskalem (stan na 6.09.2022 roku) laczng liczbe¢ 1544 pkt. Obecnie w
procesie wydawniczym jest kilka moich kolejnych waznych artykutow, w tym takze
przy wspotautorstwie:

-Wojciech Sadkowski, Krzysztof Sala, .Zarzadzanie jakoscig w uslugach
hotelarskich’’,

- Piotr Kociszewski, Krzysztof Sala, ..Funkcjonowanie sieci hotelowej Arche —
unikalny koncept ,.Kolekcji Hoteli’* w przestrzeniach historycznych’’.

- Krzysztof Sala, ,.Covid 19, a $wiadczenie ustug w hotelach butikowych na
przykladzie wojewodztwa pomorskiego™,

- Krzysztof Sala, ,,Kosmiczne $mieci jako globalne wyzwanie ekologiczne™’,

- Krzysztof Sala, ,,Obszary wykluczenia spotecznego jako miejsca aktywizacji
ekonomii spotecznej. Stadium przypadku osiedla Lunik IX na Stowacji™.

Aktualnie 9 moich publikacji naukowych jest indeksowanych w bazie Web of
Science. Pelny wykaz mojego dorobku naukowego wraz z liczbg cytowan znajduje sig
w zataczniku nr 3.

Przedmiotem mojego szczegdlnego zainteresowania byly zagadnienia zwigzane
z rynkiem turystycznym i jego zagospodarowaniem. Zakres prowadzonych przez mnie
prac badawczych, po uzyskaniu stopnia doktora podzieli¢ mozna na trzy glowne

nurty, ukazujacych chronologiczna i problemowa ewolucje prowadzonych badan. a

mianowicie:

1. Publikacje dotyczgce zagadnien rynku turystycznego w ktérych analizowalem:
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- wplyw pandemii Covid -19 na funkcjonowanie wybranych segmentow rynku ustug
hotelarskich, w tym zarzadzanie jakoscia,

- rozwoju przedsigbiorczosci i inicjatyw przedsigbiorczych w turystyce na poziomie
lokalnym i regionalnym,

- rozwoju specyficznych i innowacyjnych form hotelarstwa,

- wplyw form hotelarstwa unikatowego na jakos¢ zycia,

- form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na rynku turystycznym,

- zagrozenia dla rozwoju turystyki.

2. Publikacje zwigzane z zagadnieniami polityki przemyslowej i ekologicznej w
ktorych analizowalem:
- szanse i realne mozliwos$ci rozwoju elektromobilnosci w Polsce,
- perspektywy wykorzystywania i korzysci dla srodowiska drogowych i kolejowych
szlakéw komunikacyjnych,
- przysztos$¢ rozwijania odnawialnych i nieodnawialnych zrodet energii w uktadach
regionalnych,

- zagrozenia ekologiczne zwigzane z wybranymi rodzajami odpadow.

3. Prac dotyczacych polityki spoleczno-ekonomicznej w ktorych analizowalem:
- szanse rozwoju spolteczno-ekonomicznego specyficznych obszaréw wykluczenia
spotecznego,
- szanse 1 bariery rozwoju spoleczno-ekonomicznego wybranych osrodkow w
uktadach lokalnych, regionalnych i migdzynarodowych,
- sytuacj¢ materialng, poziom jakosci zycia oraz perspektywy zmian wybranych,
sektorow gospodarki w ukladzie krajowym i regionalnym,
- zagadnienia bezpieczenstwa ekonomicznego na tle innych kategorii bezpieczenstwa,
- wybrane koncepcje polityki gospodarczo-spotecznej w wymiarze aplikacyjnym,

- wybrane inicjatywy gospodarcze w uktadach regionalnych.

W ramach pierwszego nurtu badawczego staralem sie rozwija¢ tematyke,
ktora byta podstawa mojej rozprawy doktorskiej na podstawie ktorej wydatem swoja
pierwszg monografie w 2018 roku. Ponadto staralem si¢ przyblizy¢, uzupetnié i
dokonac¢ aktualizacji tematyki dotyczacej hotelarstwa unikatowego, traktujac takze

hotelarstwo butikowe i historyczne osobno. Prowadzilem ponadto dalsze badania,
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ktore byly kontynuacja badafh zapoczatkowanych w mojej ostatniej monografii.
Badania te dotyczyly w szczegdlnosci wptywu pandemii Covid-19 i konfliktu na
Ukrainie na funkcjonowanie, zarzadzanie i koszty zapewnienia odpowiedniej jakosci
w hotelarstwie unikatowym na wybranym poziomie lokalnym, regionalnym i
miedzynarodowym. Badalem rowniez obiekty unikatowe w calej Polsce wchodzace w
sktad branzowych organizacji hotelarskich. Staratem si¢ ujawni¢ innowacyjne formy
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na rynku turystycznym, w tym roéwniez
inicjowanych przy wspolpracy z organizacjami — pozarzadowymi. Najwazniejsze

publikacje dotyczace zagadnien rynku turystycznego obejmowaty m.in.:
- Rozdzialy w monografiach

Rajko M., Sala K., Sadkowski W. (2022) ,,Quality costs in some European boutique
hotels - a case study of Cracow and Zagreb’”, [w:] Economic and Social Development
. 81st International Scientific Conference on Economic and Social Development -
"Green Economy & Sustainable Development”" : book of proceedings / Zoltan
Baracskai, Ivana Bujan Katanec, Tomislav Hublin, Cakovec : Varazdin Development

and Entrepreneurship Agency, 2022, s. 126-136.

Sadkowski W., Sala K. (2021) ,,Quality costs in historical hospitality services : Case
study of the Sycamore Manor Hotel’” [w:] Proceedings of the 11" International
Conference on Applied Economics Contemporary Issues in Economy
Entrepreneurship and Management / edited by Adam P. Balcerzak, llona Pietryka,
Olsztyn : Instytut Badan Gospodarczych, s. 128-136.

Sadkowski W., Sala K. (2021) ., The perception of quality costs and their calculation in
the hospitality industry based on the example of the Historic Hotels Association from
Poland>’ [w:] 38th IBIMA Conference 23-24 November 2021, Seville, Spain, editor
Kh. S. Soliman, Seville : International Business Information Management, s. 3192-

3202.

Sala K. (2020) ,.Entrepreneurship in Tourism in Rural Problem Areas. Case Stage of
the West Pomeranian Voivodeship®’ [w:] Hradec Economic Days : proceedings of the

internationalonal scientific conference Hradec Economic Days 2020, Hradec Kralové,
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Czech Republic, ed. by P. Jedlicka, P. Maresova, K. Firlej, I. Soukal, Hradec Kralové
: University of Hradec Kréalové, s. 676-684.

Sala K. (2019) ,.The Sandomierz apple trailas initiative to stimulate entrepreneurship
and innovation at the local level’” [w:] Aktudlni problémy cestovniho ruchu :
"Cestovni Ruch - Prilezitost Pro Venkov", editor I. Linderova, Jihlava : Vydala

Vysoka skola polytechnicka Jihlava, s. 292-305.

Sala K. (2018) .,Entrepreneurship in the Tourism Sector : The Btedéw Desert as an
Area of Entrepreneurship and Innovation Development™ [w:] Proceedings of the 13th
European Conference on Innovation and Entrepreneurship, University of Aveiro,
Portugal / edited by Carlos Costa, Manuel Au-Yong-Oliveira, Marlene Paula Castro

Amorim, Aveiro: University of Aveiro, s. 693-700.

Sala K. (2017) ,.Hotele butikowe jako infrastrukturalne zrédlo jakosci zycia turysty’’
[w:] Paradygmaty badawcze jakosci zycia w ekonomii, zarzgdzaniu i psychologii, red.
E.  Fratczak, T. Panek, T. Slaby, Wroctaw : Wydawnictwo Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu, s. 122-135.

Sala K. (2016) ..Franchising jako instrument rozwoju koncernéw hotelowych’* [w:]
Wspolczesne wyzwania nauk spolecznych i ekonomicznych, red. J. Zylinska, 1.
Przychodzka, M. Filipowska-Tuthill, Warszawa : Uczelnia Techniczno-Handlowa im.

Heleny Chodkowskiej, s. 756-769.

Sala K. (2016) ,,Groundhopping i jego rola na rynku turystycznym’” [w:] Rozwéj na
peryferiach?: determinanty zmian. T. 2/ red. J. Rossa, T. Marcinkowski, Gorzéw
Wielkopolski : Wydawnictwo Naukowe Akademii im. Jakuba z Paradyza, s. 95-106.

- artykuly w czasopismach naukowych

Sala Krzysztof (2022) ,.Hotelarstwo historyczne i butikowe w dobie pandemii i

konfliktu na Ukrainie. Studium przypadku Poznania", Zeszyty Naukowe Matopolskiej

Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie, Vol. 53 (1-2), s. 47-58.
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Sadkowski W, Sala Krzysztof (2022) ..Wplyw pandemii Covid -19 na zarzadzanie
jakoscig w historycznych obiektach hotelarskich w Polsce’”, Prace Komisji Geografii

Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, T. 36, nr2,s. 203-214.

Sadkowski W., Sala K. (2022) ,.Perception of the quality costs in historical hospitality
services : evidence from Poland’’, Zrodto: Ekonomia i Prawo. - 2022, T. 21, z. 1, s.

239-254.

Sala K. (2021) ,,The attractiveness of the rural tourist product on the example of the
trail Lesser Poland Village Fragrant with Herbs", Zeszyty Naukowe Matopolskiej
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie, Vol. 50. nr 2, s. 53-64.

Sala K. (2020) .Praktyczne wykorzystanie i wspolczesne znaczenie obiektow
poprzemystowych w Polsce na przykladzie hoteli loftowych>, Prace Komisji
Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, Vol. 34, nr 3, s. 167-
178.

Sala K. (2018) ..Historical hotel management in Poland on the example of the
Historical Heritage Hotels Foundation (Heritage Hotels Poland)™, Zeszyty Naukowe
Malopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie. Vol. 40, nr 4, s. 37-48.

Sala K. (2018) ..Hotele butikowe jako kierunek zmian w hotelarstwie na przyktadzie
wojewodztwa dolnoslaskiego™, Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoly

Ekonomicznej w Tarnowie. Vol. 39, nr 3, s. 115-127.

Sala K. (2018) ..Rola organizacji pozarzadowych w turystyce na przykladzie
Stowarzyszenia Doliny Karpia™, Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoly

Ekonomicznej w Tarnowie. Vol. 37, nr 1, s. 135-146.
Sala K. (2017) ..Ekomuzea jako innowacyjny produkt turystyczny na przykladzie

Ekomuzeum Rzemiosta w Dobkowie’’, Zeszyty Naukowe Malopolskiej Wyzszej

Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie. Vol. 33, nr 1, s. 115-124.
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Sala K. (2017) ..Entrepreneurship in tourism as exemplified by the Lubusz
Voivodeship: present state and development perspectives’, Zeszyty Naukowe

Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie, Vol. 36, nr 4, s. 131-141.

Sala K. (2016) ,,Clusters as a form of cooperation and innovation on the example of
the Bieszczady Cross-Border Tourism Cluster’”, Zeszyty Naukowe Matopolskiej

Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie, Vol. 32, nr 4, s. 89-98.

Sala K. (2016) ,.Hotel consortia as a condition for limiting the transaction costs,
Economic and Regional Studies”’/ Studia Ekonomiczne i Regionalne. Vol. 9, iss. 1, s.

33-44.

Sala K. (2016), Wioski tematyczne jako przyklad innowacyjnosci w turystyce
wiejskiej, Zeszyty Naukowe Malopolskiej Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w
Tarnowie. - 2016, Vol. 30, nr 2, s. 117-126.

W ramach drugiego nurtu badawczego zajmowalem sie zagadnieniami
polityki przemystowej i ekologicznej. W szczegdlnosci moje publikacje byly
poswigcone tematyce biezacego wykorzystywania i rozwijania odnawialnych,
ekologicznych Zroédel energii. W pracach staralem sie wykazaé¢ sensownos$é i
ekonomiczne uzasadnienie rozwoju energetyki stonecznej, wiatrowej, wodnej,
geotermalnej oraz jadrowej w zaleznosci od regionalnych i lokalnych uwarunkowan
srodowiskowych. Wykazywalem rowniez na skutki dla srodowiska i spoleczenstwa
wynikajgce nie rozwigzanych od lat i narastajacych probleméw ekologicznych, w tym
zwigzanych z zanieczyszczeniem $wietlnym, wybranymi rodzajami odpadéw oraz
nieodnawialnymi Zrédlami energii. Istotng role w moich rozwazaniach odgrywaty
rowniez zagadnienia zwigzane z konieczno$cig rozwoju nowoczesnych szlakéw
komunikacyjnych. Wykazalem dlugofalowe korzysci ekonomiczne, spoleczne i
ckologiczne wynikajgce z rozwijania transportu drogowego oraz kolejowego, w tym
nowoczesnej linii Y oraz niedocenianej wspolczesnie LHS. Najwazniejsze publikacje

zwigzane z politykg przemyslowa i ekologiczng obejmowaly:

- wspolredakcje monografii
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Czyzewska M.. Pach J., Sala K. (2020) ,,Ekonomia spoleczna i przedsigbiorczos¢ :
innowacje — $rodowisko’’/redakcja naukowa: Marta Czyzewska, Janina Pach,

Krzysztof Sala, Warszawa : CeDeWu, 421 s.

Sala K., Kowalska K., Nowak P. (2019) ..Bezpieczenstwo ekologiczne’/red.
Krzysztof Sala, Katarzyna Kowalska, Pawel Nowak, Krakow : Wydawnictwo

Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej, 180 s.

Sala K., Kowalska K., Nowak P. (2018) ,.Polityka ekologiczna®'/redakcja naukowa
Krzysztof Sala, Katarzyna Kowalska, Pawel Nowak, Krakow : Wydawnictwo

Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej, 176 s.

-rozdzialy w monografiach

Sala K. (2021) ,.Elektromobilnos¢ jako element polityki energetycznej i ekologiczne;
na przykladzie Polski™” [w:] Przestrzen technologiczna a dobrostan mieszkancow /
redakcja naukowa: Jacek Kosmala, Dariusz Skalski, Waldemar Sledzik, Poznan :

Wydawnictwo Naukowe FNCE, s. 9-26.

Sala K. (2020) ,Linia kolegjowa Y jako innowacyjna inwestycja o znaczeniu
ekonomicznym w Polsce’” [w:] Ekonomia spofeczna i przedsigbiorczos¢ : innowacje -
srodowisko / redakcja naukowa: Marta Czyzewska, Janina Pach, Krzysztof Sala,

Warszawa : CeDeWu, s. 279-291.

Sala K. (2019) ..Energetyka odnawialna w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim :
kaskada dolnej Wisly jako perspektywa rozwoju energetyki wodnej’” [w:] Lad
energetyczny : idee i rzeczywistos¢, red. P. Kwiatkiewicz, R. Szczerbowski, W.

Ostant, B. Jagusiak, Poznan : Fundacja na rzecz Czystej Energii, s. 169-179.

Sala K. (2019) ,.Gospodarcze i ekologiczne aspekty funkcjonowania korytarzy
transpotrowych - stadium przypadku polskiego odcinka Via Carpatia’ [w:] Nauki
spoteczne w dobie innowacji, red. S. Krysinski, A. Wikarczyk, J. Zylinska, Warszawa

: Instytut Wydawniczy EuroPrawo, s. 147-160.
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Sala K. (2018) ,.Spoleczny i ekonomiczny wymiar energetyki wiatrowej w
wojewddztwie  zachodniopomorskim’  [w:] Energetyka - aspekty badan
interdyscyplinarnych’” / redakcja naukowa Piotr Kwiatkiewicz, Radostaw
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Wydawniczy Euro Prawo, s. 211-224.
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llosciowe zestawienie mojego dorobku naukowego po uzyskaniu stopnia doktora

przedstawia tabela 1.
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Tabela 1. Ilosciowe zestawienie prac opublikowanych po uzyskaniu stopnia

doktora

Typ publikacji Eacznie Samodzielnie We wspélautorstwie
Artykut w czasopismie 39 34 S

Rozdzial w monografii 34 30 4
Monografia 2 2 0

Redakcja naukowa 3 0 3

Razem 78 66 12

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: http://bgbase.up.krakow.pl/biblio/splendor/expertus3e.cgi
(stan na dzien 06.09.2022)

Moje prace naukowe byly publikowane w:

- Wydawnictwach o zasiggu $wiatowym (International Business Information
Management) oraz ogoélnokrajowym (PWN, CeDeWu),

- Wydawnictwach o zasiggu krajowym (Instytut Wydawniczy EuroPrawo, Instytut
Badan Gospodarczych, Wydawnictwo Naukowe FNCE, Wydawnictwo Naukowe
TYGIEL . Volumina.pl Daniel Krzanowski),

- Wydawnictwach uczelnianych krajowych (Wydawnictwo Matopolskiej Wyzszej
Szkoly Ekonomicznej w Tarnowie, Wydawnictwo Uniwersytetu Pedagogicznego im.
KEN w Krakowie, Wydawnictwo Uczelni Techniczno-Handlowej im. Heleny
Chodkowskiej w warszawie, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroclawiu, =~ Wydawnictwo  Politechniki ~ Czestochowskiej, =~ Wydawnictwo
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Wydawnictwo Naukowe Akademii
im. Jakuba z Paradyza, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Wydawnictwo Akademii im. Jan Dtugosza w Czestochowie)

- Wydawnictwach uczelnianych zagranicznych (University of Hradec Kralové,
University of Aveiro, Vysoka 3kola polytechnicka Jihlava),

- Czasopismach (Horyzonty Polityki, Rocznik Administracji Publicznej,
Przedsigbiorczos¢ 1 Zarzadzanie, Edukacja dla bezpieczenistwa, Wroclawskie Studia
Politologiczne). Szczegétowy wykaz wszystkich moich publikacji zawiera zalacznik

nr 3.
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5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotna aktywnoScia naukowa albo
artystyczng realizowang w wigcej niz jednej uczelni, instytucji naukowej

lub instytucji kultury, w szczegolnosci zagranicznej

Uzyskane wyniki prowadzonych przez moja osobg badafi w czasie pracy na
uczelni byly przedmiotem wyrazania opinii, dyskusji i polemiki naukowej podczas
krajowych jak i miedzynarodowych konferencji.

Po uzyskaniu stopnia doktora uczestniczylem w szes¢dziesigeiu jeden
konferencjach naukowych (w tym takze odbywajacych si¢ w zagranicznych osrodkach
naukowych). W zdecydowanej wigkszosci konferencji bralem czynny udzial
publikujgc i prezentujac wyniki moich badan.

Do moich szczegdlnie waznych aktywnodci zagranicznych moge zaliczy¢
udzial w XIII European Conference on Innovation and Entrepreneurship — EICE w
Portugalii w 2018 roku, 38th IBIMA Conference, International Business Information
Management w Hiszpanii w 2021 roku oraz 81st International Scientific Conference
on Economic and Social Development — "Green Economy & Sustainable
Development" w Chorwacji. Szczegolowy wykaz konferencji oraz wygloszonych
referatow przedstawilem w zalaczniku nr 3.

Po uzyskaniu stopnia doktora w roku akademickim 2012/13 realizowalem si¢
naukowo i prowadzilem zajecia ze studentami z tematyki zwigzanej z rynkiem
turystycznym w dwoch uczelniach. W pierwszym przypadku byla to kontynuacja
mojej wspolpracy zapoczatkowanej w 2008 roku.

1. Gérnoslagska Wyzsza Szkola Handlowa im. W Korfantego w Katowicach:

- Zachowania konsumenta na miedzynarodowym rynku ustug  turystycznych,
programowanie imprez turystycznych,

2. Akademia Wychowania Fizycznego im. J. Kukuczki w Katowicach:

- Podstawy turystyki, turystyka wiejska.

Bylem organizatorem dwéch migdzynarodowych konferencji naukowych w
kraju (jako przewodniczacy i v-ce przewodniczacy komitetu organizacyjnego). W
kolejnych czterech bylem czlonkiem komitetu organizacyjnego. Konferencje byty
organizowane przy wspOlpracy z partnerami m.in. z USA, Chin, Wielkiej Brytanii,

Danii, Islandii, Wegier, Czech, Stowacji oraz Ukrainy.
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Uczestniczylem w programie Erasmus + na Uniwersytecie w Zadarze w 2021
roku. Moje uczestnictwo miato charakter zardéwno dydaktyczny, jak i naukowy.
Zapoczatkowana w ramach programu wspotpraca naukowa ze strong chorwacka
zaowocowala udzialem we wspolnej konferencji i wydaniem publikacji. Stala si¢
rowniez podwaling pod dalsze badania naukowe dotyczace hotelarstwa butikowego,
ktorych rezultaty zostang zaprezentowane w przysztosci. Dodatkowe informacje
zawiera zalacznik nr 3.

Kolejnym wyrazem mojego wykazywania si¢ aktywnoscig naukowa jest
wieloletni udzial w projektach i szkoleniach. Po uzyskaniu stopnia doktora bratem

udzial w nastepujacych projektach i szkoleniach:

Udzial w projektach i szkoleniach po uzyskaniu stopnia doktora:

-2022, 6/2022/POWR/03.05.00-00-Z098/18-00/KA ,.Zintegrowany Program Rozwoju
realizowany w ramach POWER, Os$ III, Dziatanie 3.5 jako wykonawca. Celem
projektu jest przeprowadzenie szkolen dla uczestnikow. Uczestnikami szkolenia sa
studenci. Strong zamawiajaca jest Fundacja Promocji Nowej Huty,

- 2017, WND-POWR.01.02.01-24-0171/15 ,,Aktywizacja zawodowa miodych z woj.
Slaskiego®® jako wykonawca. Celem projektu byto przeprowadzenie szkolen dla
uczestnikow. Uczestnikami szkolenia byly osoby bezrobotne. Strong zamawiajaca
byla .EMAT’’ HRC,

- 2016, WND-RPSL 07.01.03-24-01AB/15 ,Inkluzja zawodowa — kompleksowe
wsparcie 0s6b pozostajgcych bez zatrudnienia’ jako wykonawca. Celem projektu byto
przeprowadzenie szkolen dla uczestnikow. Uczestnikami szkolenia byly osoby
bezrobotne. Strong zamawiajgcg byl Instytut Turystyki w Krakowie,

-2014, POKL 07.02.01-12-006/13, .,Praca si¢ oplaca’ jako wykonawca. Celem
projektu byto przeprowadzenie szkolen dla uczestnikow. Uczestnikami szkolenia byty
osoby bezrobotne. Strona zamawiajacg byta firma Pro Studio z Krakowa,

-2014, POKL 08.01.02-12-002/13-01, ,.Sita kompetencji’” jako wykonawca. Celem
projektu bylo wykonanie ekspertyz oraz przeprowadzenie szkolen dla podmiotow
przechodzacych procesy adaptacyjne i modernizacyjne oraz ich pracownikow.
Programem bylo objetych 15 podmiotow (Wlasciciele hoteli, restauracji, biur
podrozy) zwiazanych z branzg turystyczng. Strona zamawiajacg byt Instytut Turystyki

w Krakowie,
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2014, POKL 02.01.01-00-173/13, ,.Klimatyczne Uzdrowiska’ jako wykonawca.
Celem projektu bylo przeprowadzenie szkolefi dla uczestnikow. Uczestnikami
szkolenia byli przedsigbiorcy ze Szczawnicy. Strona zamawiajacg byta firma Pro
Studio z Krakowa,

22013, POKL 08.01.01-12-012/12-00, ,,Szkolenie z zakresu ekoturystyki” jako
wykonawca. Celem projektu bylo opracowanie programu i przeprowadzenie szkolen
dla uczestnikow projektu. Uczestnikami szkolenia byli pracownicy firm. Strong
zamawiajaca byta firma Poliglotus z Opola,

2013, POKL 08.01.01-12-012/12-00, ,,Zwigkszenie efektywnosci energetycznej w
przedsiebiorstwach’* jako wykonawca. Celem projektu byto opracowanie programu i
przeprowadzenie szkolenia dla uczestnikow projektu. Uczestnikami szkolenia byli
wiasciciele matych i $rednich przedsiebiorstw. Strona zamawiajaca byla firma

Poliglotus z Opola.

Biezacy udzial w migdzynarodowym projekcie:
- 2021-2023, STUDENTS IN CLIMATE ACTION: Climate Change Education for a
better future (nr 2020-1-PLO1-KA201-081957) Cooperation for innovation and
exchange of good practices, Strategic Partnerships for school education. Project
realizowany przy wsparciu partnerow z Grecji, Cypru i Portugalii. Celem projektu
{est:
- zbadanie w kontekécie miedzynarodowym poziomu $wiadomosci i wiedzy
nauczycieli i uczniéw na temat zmian klimatu oraz zwigzanych z nimi implikacji
ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych, a takze oszacowanie potrzeb w
zakresie nauczania w tym temacie w szkotach,
- opracowanie innowacyjnego programu nauczania na temat zmian klimatu, ktory
integruje podejécia edukacyjne w zakresie aktywizmu Srodowiskowego, dyskursu
obywatelskiego, uczenia si¢ opartego na projektach i grywalizacji, a jednoczesnie
dostarcza zasobom edukacyjnym najbardziej aktualnych danych na temat zjawisk
zmian klimatu.

W ramach realizowanego projektu bytem uczestnikiem migdzynarodowego
spotkania projektowego z partnerami projektu w dniach 6-7 czerwca 2022 roku w
Salonikach w Grecji. Kolejne spotkanie projektowe odbedzie si¢ w dniach 7-9

listopada biezacego roku w Lizbonie w Portugalii.
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-2020-2022, INN@SE — Innovative Social Entrepreneurship with Youth Engagement.
Projekt przy wspdlpracy partneréw z Jordanii, Wloch, Macedonii Pétnocne;j.
Uczestnictwo w jednorazowym szkoleniu dotyczacym rozwoju przedsiebiorczosci
spotecznej miodziezy zakonczone uzyskaniem certyfikatu.

Jako pracownik naukowy w latach 2015-2022 bylem i jestem czlonkiem
zespolow badawczych oraz kierownikiem i uczestnikiem zadan badawczych w
ramach realizacji dzialalnosci statutowej i naukowej w macierzystym Instytucie.
Poszczeg6lne tematy badawcze zostaly opisane w zataczniku nr 3.

Od 1 kwietnia do 30 czerwca 2022 odbylem staz naukowy realizowany na
Wydziale Zarzadzania Akademii Gérniczo—Hutniczej w Krakowie. Szczegdlowe
informacje dotyczace charakteru stazu znajduja sie w zalaczniku nr 3.

W swojej dziatalnosci naukowej i publikacyjnej wspodtpracowatem do tej pory
z naukowcami z r6znych osrodkéw krajowych (Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet Szczecinski) i zagranicznych (Uniwersytet w
Zadarze). Od 2022 roku podjatem wspolprace z naukowcami ze Szkoty Glownej
Turystyki i Hotelarstwa ,,Vistula’> z Warszawy, Akademii Gorniczo-Hutniczej z
Krakowa oraz Uniwersytetu Mateja Bela w Banskiej Bystrzycy (Stowacja). Efektem
wspolnych dziatan beda kolejne publikacje naukowe na bazie prowadzonych wspdlnie

badan.

. Informacja o osiagnigciach dydaktycznych, organizacyjnych oraz

popularyzujacych nauke lub sztuke

6.1. Dzialalno$é dydaktyczna

Moja dziatalnos¢ dydaktyczna w Uniwersytecie Pedagogicznym w Krakowie
od poczatku jest zwigzana z Instytutem Politologii, a nastepnie powstalym w wyniku
przeksztalcen Instytucie Prawa i Ekonomii. Wspdlpracuje réwniez z innymi
Instytutami macierzystej uczelni (m.in. z Instytutem Informatyki, Instytutem Nauk o
Polityce i Administracji, Instytutem Nauk o Bezpieczenstwie) w zakresie prowadzenia
zaje¢ ze studentami.

Realizowane przeze mnie zajgcia dydaktyczne sa spdjne z problematyka

prowadzonych przeze mnie badan naukowych, nawiagzuja do rzeczywistosci
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gospodarczej i wykorzystujg w istotny sposob zdobyte wczesniej umiejetnosci
praktyczne.

Waznym elementem wplywajacym na poziom moich zajec i warsztat pracy sg
cenne kwalifikacje uzyskane w Studium Pedagogicznym UEK w ramach
trojsemestralnego przygotowania pedagogicznego w latach 2012-2013.

Uczestnicze w procesie dydaktycznym prowadzac zajecia wyktadowe i
éwiczeniowe ze studentami I i II stopnia studiéw stacjonarnych, niestacjonarnych.
Prowadze takze  zajecia dla stuchaczy studiow  podyplomowych, zajecia
fakultatywne, a takze seminaria licencjackie. Do najwazniejszych przedmiotéw
dydaktycznych prowadzonych na uczelni zaliczy¢ moge:

- Ekonomia,

- Podstawy przedsigbiorczosci,

- Elementy przedsigbiorczosci w turystyce,
- Przedsigbiorczos¢ spoteczna,

- Polityka spoteczno-gospodarcza,

- Podstawy organizacji i zarzadzania,

- Zarzagdzanie jakoscia,

- Zarzadzanie przez cele,

- Zarzadzanie projektami,

- Marketing przedsiewzig¢ spolecznych,
- Polityka spoteczno-gospodarcza,

- Polityka energetyczna,

- Bezpieczenstwo ekologiczne,

- Miedzynarodowa ochrona srodowiska,
- Rozwdj obszarow wiejskich,

- Programowanie rozwoju lokalnego,

- Planowanie inicjatyw lokalnych z zakresu ekonomii spoteczne;j.

W ramach zaje¢ fakultatywnych wymieni¢ moge m.in. nast¢pujaca tematyke:
- Administrowanie w transporcie,

- Spoteczny wymiar turystyki wiejskiej,

- Agroturystyka i agrobiznes,

- Wspolczesna turystyka i agrobiznes,

- Agroturystyka na polskim rynku.
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W ramach studiéw podyplomowych ..Prawo Inwestycyjno-Budowlane’” prowadzitem
zajecia z tematow:

- Ekonomiczne aspekty procesu inwestycyjno-budowlanego,

- Finansowanie inwestycji.

Prowadzone przeze mnie zajgcia byly wielokrotnie poddawane hospitacji przez
kierownikdéw katedr, jak réwniez podlegaly ocenie ze strony studentow z
pozytywnym wynikiem. Utwierdza mnie to w przekonaniu o ich wysokiej
warto$ciowosci.

Do innych swoich osiagnie¢ dydaktycznych zaliczy¢ moge prowadzenie od
2020 roku seminaridow licencjackich na kierunkach administracja i ekonomia
spoteczna. W 2020 i 2021 roku wypromowatem tacznie 18 licencjatéw. Bylem takze

recenzentem okoto 30 prac licencjackich i 7 magisterskich.

6.2. Dzialalno$¢ organizacyjna

Mojej pracy na macierzystej uczelni towarzyszy rowniez aktywna dziatalno$é
organizacyjna w catym okresie zatrudnienia, ktéora obejmowata m.in. takie dziatania
jak:

- pelnienie od 2019 roku funkcji cztonka komisji rewizyjnej Fundacji Uniwersytetu
Pedagogicznego ,,Pro Universitatis™’,

- kilkukrotne wyjazdy do szkét srednich w regionie podkarpackim (Debica, Mielec)
celem przedstawiania oferty edukacyjnej macierzystego instytutu, waloryzacji
nowych kierunkow studiow oraz Uniwersytetu Pedagogicznego im. KEN w
Krakowie.

- organizowanie i wspolorganizowanie konferencji naukowych w macierzystym
instytucie,

- petnienie funkcji zespotu koordynacji kart kursow w macierzystym instytucie,

- cykliczny udzial w $wiatowych dniach przedsiebiorczosci odbywajacych sie w
pierwszej potowie listopada na terenie macierzystej uczelni. Udzial w tym wydarzeniu
polega m.in. na organizowaniu prelekcji dla gosci i studentéw oraz wyjs¢ studyjnych,

- cykliczny udzial w komisjach rekrutacyjnych jako sekretarz lub cztonek,

-cykliczne pelnienie funkcji opiekuna grup studenckich zaréwno studiow

stacjonarnych, jak i niestacjonarnych,
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- od 2021 roku udziat w pracach zwigzanych z ankietyzacja pracownikow naukowych
macierzystego instytutu.

Do znaczacych dzialalnosci organizatorskich zaliczam réwniez kilkuletnig
wspotprace z Fab lab Matopolska, ktora zaowocowata wieloma istotnymi rezultatami.

Szezegotowe informacje sa zawarte w zalgczniku nr 3.

6.3. Dzialalno$¢ popularyzujaca nauke

Dziele sie wiedza w srodowisku akademickim za posrednictwem portali
spolecznosciowych dla akademikow. Staram si¢ tam zamieszczac wszystkie swoje
prace w celu ich popularyzacji. Funkcjonowanie na portalach akademickich
zdecydowanie ulatwia komunikacje zwlaszcza z naukowcami z zagranicy. Moje
publikacje sa obecne na takich portalach jak: ResarchGate, Google Scholar, Scopus,
Publons oraz Academia.edu.

Ponadto popularyzuje swoja wiedz¢ naukowg w ramach realizowanego
obecnie projektu STUDENTS IN CLIMATE ACTION: Climate Change Education
for a better future (nr 2020-1-PLO1-KA201-081957). Wiedza naukowa byla
popularyzowana m.in. ws$rod miodziezy szkol podstawowych w  ramach
prowadzonych warsztatow w Zespole Szkét w Lubezy w 2021 roku.

Okazja do innej formy popularyzowania wiedzy naukowej s3 rowniez zajecia
prowadzone ze studentami uczelni wyzszych z zagranicy w ramach Erasmus+, ktorych

tematyka jest powigzana z moimi obszarami dziatalnosci naukowe;.

. Oprocz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawca moze poda¢ inne
informacje, wazne z jego punktu widzenia, dotyczgce jego Kkariery

zawodowej

Po ukonczeniu studiow, od 2001 roku realizowalem si¢ zawodowo w praktyce
gospodarczej. Od 2001 pracowalem na stanowiskach specjalisty ds. marketingu i
handlu w firmie ,.Krakszklo’’, a nastepnie od 2003 na analogicznym stanowisku w
firmie handlowej Hornmedical. Od 2008 do 2011 pracowalem na stanowisku

asystenta dyrektora handlowego w Gminnej Spétdzielni ,,Samopomoc Chlopska™.
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Zdobyta wiedza z zakresu ekonomii stosowanej, finanséw i zarzadzania do
dnia dzisiejszego ulatwia mi prace na uczelni i wplywa na podniesienie poziomu
moich zaje¢ dydaktycznych poprzez mocne powiazania z praktyka gospodarczg.
Obecnie rowniez realizuje sie praktycznie w zakresie wsparcia marketingu w
rodzinnej firmie ,,Bella Arte’’.

Od 2005 roku rozpoczatem prace w szkolnictwie wyzszym w ramach umow
cywilnoprawnych:

- Krakowska Szkota Wyzsza (obecnie Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego) w Krakowie. Prowadzone przedmioty: Reklama w spotfeczenstwie
informacyjnym, Marketing, (2005-2006),

- Wyzsza Szkola Ekonomii i Informatyki. Prowadzone przedmioty: Mikro i
Makroekonomia, (2006-2007),

-Wyzsza Szkota Ubezpieczef. Prowadzone przedmioty: Finanse migdzynarodowe,
Rynek kapitatowy i pieniezny. Przedsigbiorczo$¢, Polityka ekonomiczna i spoleczna,
(2007-2008).

Od 2008 do 2013 prowadzilem zajecia zwigzane z tematyka turystyki w
Gornoslaskiej Wyzszej Szkole Handlowej im. W. Korfantego w Katowicach oraz
Akademii Wychowania Fizycznego w Katowicach (2012-2013).

Jednoczesnie realizowalem sie dodatkowo jako trener prowadzac szkolenia,
m.in. w ramach programu operacyjnego Kapital Ludzki w takich podmiotach jak:
Instytut Turystyki w Krakowie, Poliglotus w Opolu, Pro Studio z Krakowa oraz
Fundacji Wspierania Inicjatyw Ekologicznych w Krakowie.

W tym okresie poprzedzajacym prace na Uniwersytecie Pedagogicznym im.
KEN w Krakowie wypracowatem sobie warsztat pracy, zdobylem niezbgdne

kalifikacje w zakresie prowadzenia zaje¢ oraz opublikowalem pierwsze artykuty.
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